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Kultur und Bildung zusammen denken! Erfahrungen und Empfehlungen
aus dem Modellprogramm ,Kulturagenten fur kreative Schulen®

Einleitung

Kunst und Kultur sollen selbstverstandlicher Bestandteil im Alltag von Kindern und
Jugendlichen werden: Daran arbeiten seit September 2011 46 Kulturagentinnen und
Kulturagenten an insgesamt 138 Schulen in finf Bundeslandern. Gemeinsam mit den
Schilerinnen und Schilern, dem Lehrerkollegium, der Schulleitung, den Eltern,
Kunstschaffenden und Kultureinrichtungen entwickeln sie vielfaltige, passgenaue und auf
einander abgestimmte Angebote kultureller Bildung und bauen dazu langfristige
Kooperationen mit Kulturinstitutionen® auf.

Der grundsatzliche Ausgangspunkt flir das Modellprogramm ,Kulturagenten fir kreative
Schulen® lautet, Kultur und Bildung zusammen zu denken®. Die Kiinste gehéren in der
Vielfalt ihrer Erscheinungen zum Menschen und sind wesentlicher Bestandteil jeder Kultur.
Die Begegnung mit den Kiinsten gehdrt deshalb auch wesentlich zur Bildung des Menschen.
Vor allem fir das Lernen, die Entwicklung und das Aufwachsen von Kindern und
Jugendlichen ist die Moglichkeit, selbst kinstlerisch aktiv zu werden, grundlegend. Die
Auseinandersetzung mit den Kinsten, die Bildung durch, fir und in den Kunsten ist daher zu
Recht im Bildungsauftrag der Schule verankert. Dies wurde durch die Empfehlung der
Kultusministerkonferenz zur kulturellen Kinder- und Jugendbildung (aus dem Jahr 2013)
ausdrucklich hervorgehoben.

Von vielen Schulen wird mittlerweile eine kulturelle Profilierung als besonderer Mehrwert fir
ihre Arbeit geschétzt. Dabei geht es neben der Bereitstellung einer ausreichenden Anzahl
und Breite kultureller Angebote zunehmend um deren Qualitat. Die Partizipation von Kindern
und Jugendlichen, die Gestaltung ergebnisoffener kinstlerischer Prozesse oder die
eigenstandige Verantwortung von Kindern und Jugendlichen sind dabei ebenso wichtige
Aspekte wie die Zusammenarbeit mit auferschulischen Partnern. Entscheidend fur eine
nachhaltige kulturelle Schulentwicklung ist die konzeptionelle und strukturelle Verankerung
kultureller Bildung im Schulprogramm und im Schulalltag.

! Kulturinstitution meint im Folgenden u.a. Museen, Theater, Bibliotheken, Opern- und Konzerthauser,
Kulturvereine, kultur- und medienpéadagogische Einrichtungen und Kulturzentren.

% Den Zielen des Modellprogramms liegt ein weiter Kulturbegriff zugrunde, der Hierarchien hinterfragt,
gesellschaftliche und kulturelle Diversitat berticksichtigt und in Schulen ebenso wie in
Kultureinrichtungen von Partizipation, Diversitatsoffenheit und hoher kiinstlerischer Qualitat gepragt
ist. Vgl. Erklarung von Mexiko-City Gber Kulturpolitik der UNESCO, Mexiko-City 1982.



Korrespondierend mit dieser Entwicklung in den Schulen wachst im Selbstverstandnis von
Kulturinstitutionen die Uberzeugung, dass ihre Arbeit einen genuinen Bildungsauftrag
einschlief3t. Bildung und Kunst gehdren zusammen — gerade durch ihre Verbindung und
Wechselwirkung als Erscheinungsformen und Quellen von Freiheit und Humanitat, fur den
Einzelnen wie fur die Gesellschaft. Ganz im Sinne einer zweckfreien Kunst wie einer ebenso
unverzweckten Bildung verstehen sich viele Kultureinrichtungen gleichermal3en als
Laboratorien fir die Kinste und fur die Gesellschaft; sie sehen ihren kunstlerischen Auftrag
auch als Bildungsauftrag, und sie schaffen vielfaltige und originelle Zugange zu Kunst und
Kultur. Wenn sich Kulturinstitutionen in dieser Weise als Orte und Impulsgeber fir kulturelle
Bildung gleichermalRen fur ihr Publikum und fur ein ganzheitliches Verstandnis von Kultur
und Bildung o6ffnen, férdern sie die Freiheit von Kunst und Bildung, die Zukunft von
Kiinstlerinnen und Kunstlern sowie einer kritischen und unterstutzenden Offentlichkeit.

Vor diesem Hintergrund verfolgen die Kulturagentinnen und Kulturagenten im
Kulturagentenprogramm das Ziel, gemeinsam mit den Akteuren vor Ort Kkulturelle
Bildungsangebote in Schulen dauerhaft zu verankern — in enger Zusammenarbeit mit
Kulturinstitutionen, Kinstlerinnen und Kinstlern. Dadurch kénnen Kinder und Jugendliche
Erfahrungen machen, die Uber den Unterricht und die Schule hinausgehen: Neben der
Begegnung mit Profis aus diversen kinstlerischen und kunsthandwerklichen Einrichtungen
und Sparten gehort dazu auch, eigenstandig kinstlerische Prozesse zu gestalten und
fachertbergreifend Zusammenhange auf kinstlerische Weise zu erforschen und zu
beschreiben. Fir Praktiker und Entscheidungstrager bietet das Programm daher erprobte
und wissenschaftlich evaluierte Beispiele und Modelle.

Erfahrungen und Empfehlungen

Im Folgenden haben Expertinnen und Experten aus Kunst, Kultur, Bildung, Wissenschaft
und Politik®, die als Beiratsmitglieder das Programm ,Kulturagenten fiir kreative Schulen®
fachlich begleiten, in finf Punkten Themen zusammengetragen und Handlungsfelder der
kulturellen Bildung beschrieben, in denen bisherige Erfahrungen aus dem Modellprogramm
zukunftig wirksam werden konnten. Ziel ist es, eine Zwischenbilanz aus dem
Kulturagentenprogramm zu ziehen und daraus Empfehlungen zu formulieren. Die Rolle der
Kulturagenten als Mittler zwischen den Systemen Bildung und Kultur steht dabei im
Vordergrund.*

1. Kulturagentinnen und Kulturagenten als ,Netzwerker und Multiplikatoren

2. Kulturbeauftragte Lehrerinnen und Lehrer als Multiplikatoren fur kulturelle Bildung
in Schulen

3. Konzeptionelle Implementierung von kultureller Bildung in Schulen

4. Kultureinrichtungen als Orte fur kulturelle Bildung

5. Bildung und Kultur zusammen denken

* Dem Beirat gehodren Expertinnen und Experten aus Kunst, Kultur, Wissenschaft und Politik sowie
Vertreterinnen und Vertreter der beteiligten Kultusministerien und Kooperationspartner an. Der Beirat
berat den Programmtrager, die gemeinniitzige Forum K&B GmbH, bei der landeribergreifenden
Umsetzung des Programms und ist beratend an der Vergabe der programmeigenen Projektmittel
(dem so genannten ,Kunstgeld®) beteiligt.

* Die Themen und Handlungsfelder des vorliegenden Textes wurden vom Beirat zusammengetragen
und unter der Mitarbeit von Prof. Dr. Mandel und Prof. Dr. Fauser von Kristin BaRler und Sybille Linke
verschriftlicht.



1. Kulturagentinnen und Kulturagenten als ,,Netzwerker“ und Multiplikatoren

Im komplexen Aufgabenprofil der Kulturagentinnen und Kulturagenten ist eine Reihe von
Tatigkeitsbereichen geblndelt. In Personalunion verkdrpern sie den kinstlerischen
Impulsgeber, Kurator, Vermittler, Kultur- und Projektmanager, Prozessbegleiter, Netzwerker,
Moderator oder Konfliktmanager. Fur ihre im Folgenden aufgefuhrten besonderen Aufgaben
werden sie mehrmals im Jahr fortgebildet, sowohl auf regionaler als auch auf Gberregionaler
Ebene. Bereits jetzt zeigt sich deutlich, dass die Kulturagentinnen und Kulturagenten je nach
Bedarfslage der Schulen und der Kultureinrichtungen unterschiedliche Aufgaben
tbernehmen.

Ein Kulturagent / eine Kulturagentin

e entwickelt gemeinsam mit den Schulen seines/inres Netzwerks (Schiler- und
Lehrerschaft, Schulleitung, Eltern), Kinstlerinnen/Kinstlern und Kulturinstitutionen
der Region ein umfassendes und facheribergreifendes Angebot der kulturellen
Bildung.

e unterstitzt die Schulen bei der Entwicklung eines auf die Schule zugeschnittenen
Kulturfahrplans, in dem die kulturellen Aktivitaten der Schule gebindelt und
zuklnftige Ziele festgeschrieben werden.

e unterstitzt die Schulen bei der Konzipierung von geeigneten Formaten der
asthetischen und kulturellen Bildung und hilft, diese in der Schule zu verankern.

e bindelt die kinstlerischen Aktivitdten in den Schulen und sucht geeignete
Kooperationspartner wie Kulturinstitutionen und Kiinstler.

e unterstitzt die Schulen beim Auf- und Ausbau der Kooperationen mit Kulturpartnern/
Kulturinstitutionen.

e unterstitzt die Lehrerinnen und Lehrer bei der Entwicklung kiinstlerischer Projekte
und Angebote zusammen mit Kulturpartnern

e unterstitzt die Schulen und Kulturinstitutionen bei der Beantragung und Abrechnung
von Projektmitteln.

e steht den Lehrerinnen und Lehrer und Kulturinstitutionen als feste/r Partner/in zur
Verfligung. Er/Sie arbeitet bedarfsorientiert mit ihnen zusammen und berat und
moderiert die Prozesse vor Ort.

e unterstitzt die Schulen bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
unterstiitzt die Schulen und die Kulturinstitutionen bei der Auswertung ihrer
Aktivitaten.

e stoRt Reflexionen dber die Qualitat kultureller Bildung in  Schule und
Kultureinrichtungen an.

Schulen und Kultureinrichtungen als Akteure eines kulturellen Netzwerks im Sozialraum
sichtbar zu machen und zu stdrken bzw. die Vernetzung in der bezirklichen oder
kommunalen Bildungslandschaft sind zentrale Ziele der Kulturagentinnen und Kulturagenten.
Deshalb bauen sie nicht nur in den Schulen, sondern auch im Landkreis, in der Kommune
oder im Stadtteil Partnerschaften auf, die Ausgangspunkt flr neue gemeinsame Aktivitaten
wie Veranstaltungen, Messen oder Runde Tische sind.

Rolle des ,Kulturagenten* als Multiplikator

Die Kulturagentinnen und Kulturagenten sind wichtige Ansprechpartner fiir den Bereich
kulturelle Bildung im Zusammenspiel von Schule, Kommune und Kultureinrichtungen. Sie
werden als Experten angefragt, stellen das kulturelle Programm der Schule bei
Gesamtlehrerkonferenzen und Fachtagungen vor; sie sind Jurymitglieder fir die Vergabe
von kulturellen Fordermitteln oder sind an konzeptionellen Prozessen fir die
Weiterentwicklung der kulturellen Bildung in der Stadt beteiligt. Es wird deutlich, dass die
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Kulturagent/innen durch ihre Funktion eine Leerstelle besetzen, die so bisher weder von
Schulen noch von Kulturinstitutionen oder von den Kommunen geflllt werden konnte.
Kulturagentinnen und Kulturagenten bringen die Systeme Bildung und Kultur aktiv und
bedarfsorientiert zusammen — und das uber die Grenzen der Schulfacher und kinstlerischen
Sparten hinaus. Gerade in groRRen Institutionen sind die zeitintensive personliche
Kommunikation sowie die individuelle und passgenaue Entwicklung von Angeboten
unabdingbar, um kulturelle Bildung strukturell zu verankern. Hier leisten die
Kulturagent/innen wertvolle Unterstitzungsarbeit. Mittlerweile haben die Schulen,
Kulturinstitutionen, kulturpadagogischen Einrichtungen und die kommunalen Verwaltungen
durch die gute Zusammenarbeit mit den Kulturagentinnen und Kulturagenten Vertrauen
aufgebaut — ein Potenzial, auf das die zukinftige Arbeit der Kulturagentinnen und
Kulturagenten als Multiplikatoren in ihrer Stadt aufbauen kdnnte.

Zukiinftige Arbeitsfelder des ,Kulturagenten®

Bereits zum jetzigen Zeitpunkt stellt sich die Frage, wie die Funktion der Kulturagent/innen,
die sich im Rahmen des Programms als unverzichtbare Vermittler zwischen Schulen und
Kultureinrichtungen erwiesen haben, bedarfsorientiert fortgefihrt werden kann. Folgende
Arbeitsfelder — je nach kommunaler Ausgangslage — kristallisieren sich schon heute heraus:

Als eigenverantwortliche Bildungseinrichtungen ist es vielen Schulen mdglich, eigenes
Personal einzustellen, um die individuellen Entwicklungsziele der Schule zu erreichen (z.B.
Uber die Kapitalisierung von Lehrerstellen). So kdnnten Schulen, die ein kinstlerisch-
kulturelles Profil entwickeln und umsetzen moéchten, einen Kulturagenten anstellen, der sie
bei ihrer Entwicklung berat und bei der Umsetzung unterstutzt.

Eine weitere Mdglichkeit der dauerhaften Implementierung von Kulturagenten, so zeigen die
Erfahrungen aus dem Programm, ware, diese als Mittler in der kommunalen Kultur- und
Bildungslandschaft zu verankern. Stadte, die die Entwicklung der kulturellen Bildung in ihrer
Stadt vorantreiben, brauchen Netzwerker, die zwischen den Angeboten der Stadt, der
Schulen, den Kinstlern und den Kultureinrichtungen vermitteln.

Vorstellbar ware auch, dass Kulturagentinnen und Kulturagenten selbststandig arbeiten. Ihre
Auftraggeber waren dann die Schulen, Kultureinrichtungen und Kommunen, die
Kulturagentinnen und Kulturagenten fiir die Begleitung einzelner Projekte oder aber fir
langere Kooperationen anfragen wirden. Sie kdnnten als Berater in Entwicklungsfragen, bei
der Organisation und Umsetzung von kinstlerischen Projekten, als Referenten in der Aus-
und Weiterbildung fir Lehrkrafte, Kulturpddagogen und dem Vermittlungspersonal der
Kulturinstitutionen sowie als Moderatoren und Vernetzer von Angeboten kultureller Bildung
angefragt werden.

Fur diese Netzwerkarbeit mussten finanzielle Mittel bereitgestellt werden, die beispielsweise
Uber eine kommunale Stelle verwaltet werden kénnten. Die Autonomie, weder bei der Schule
noch mittelbar oder unmittelbar bei der Stadt angestellt zu sein, wirde den Kulturagentinnen
und Kulturagenten die Freiheit geben, zwischen unterschiedlichen Interessen
gleichberechtigt zu vermitteln.

2. Kulturbeauftragte als Multiplikatoren fur kulturelle Bildung in Schulen

Im Rahmen des Modellprogramms ,Kulturagenten fur kreative Schulen® hat sich jede Schule
verpflichtet, einen sogenannten Kulturbeauftragten benennen. Die Kulturbeauftragten
kommen aus dem Lehrerkollegium, sind also Experten fir die spezifische schulische
Perspektive. Die Kulturbeauftragen tragen gemeinsam mit der Schulleitung dazu bei, dass
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fur die jeweilige Bildungseinrichtung passende Projekte in Zusammenarbeit mit weiteren
Kollegen und der Schiler- und Elternschaft entwickelt werden, das Programm in alle
Bereiche der Schule getragen wird und die kulturellen Angebote auch nach der Modellphase
fortgefuhrt und ausgebaut werden. Sie stellen gemeinsam mit den Fachlehrern der
kunstlerischen Facher somit den Dreh- und Angelpunkt fur kulturelle Bildung in ihrer Schule
dar.

Mit Unterstitzung der Schulleitung haben die kulturbeauftragten Lehrerinnen und Lehrer
sogenannte Steuerungsgruppen ,Kultur ins Leben gerufen, in denen — moderiert von den
Kulturagentinnen und Kulturagenten — nicht nur die bereits vorhandenen kiinstlerischen
Angebote in der Schule gebiindelt, sondern auch ein ,Kulturfahrplan® entwickelt wurde. In
diesem Fahrplan hat die Schule ihre Ziele und Umsetzungsmal3nahmen im Bereich der
kulturellen Bildung festgelegt.

Freistellungsstunden fur kulturelle Arbeit

Der kulturbeauftragte Lehrer / die kulturbeauftragte Lehrerin erweist sich als ein auf3erst
wirksamer Akteur im Rahmen des Modellprogramms ,Kulturagenten fir kreative Schulen®.
Fur die Kulturarbeit an ihren Schulen erhalten die Kulturbeauftragten im Rahmen des
Programms von den Kultusministerien jeweils ein bis zwei Freistellungsstunden pro Woche,
um die kulturellen Ideen der Schule zu bindeln und Mitstreiter fir neue Projekte zu finden.
Um Kunst und Kultur fest in der Schule zu verankern und weiterzuentwickeln, braucht es
einen verantwortlichen Ansprechpartner fir Schulleitung, Lehrerkollegium, Schiler und
Eltern. Allerdings haben die Erfahrungen aus dem Modellprogramm ,Kulturagenten fir
kreative Schulen“ gezeigt, dass diese Aufgabe sehr viel Zeit in Anspruch nimmt. Mehr als
zwei Freistellungsstunden fir die kulturelle Arbeit an Schule fir kulturbeauftragte Lehrer vor
allem an grofRen Schulen sind daher aus Sicht des Beirats unabdingbar.

Fort- und Weiterbildungen

Fur die Verankerung kultureller Bildung in Schule ist dartiber hinaus auch die Fort- und
Weiterbildung von Lehrern und Schulleitern unverzichtbar. Die Erfahrung aus dem
Modellprogramm und erste Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung zeigen, dass
es einen besonderen Bedarf an Fortbildungen in den Bereichen &sthetisches Forschen,
Vermittlung von facheribergreifendem Wissen durch kinstlerische Mittel, Diskurse
zeitgendssischer Kunstvermittlung, im Projektmanagement sowie in der Akquise und
Abrechnung von Foérdergeldern gibt. Die Fort- und Weiterbildungsangebote in den Landern
sollten daher verstarkt diesen Bedarfen nachkommen und ihre Lehrerfortbildungsangebote
dahingehend erweitert werden.

3. Konzeptionelle Implementierung von kultureller Bildung in Schulen
Chefsache Kultur

Im Rahmen des Kulturagentenprogramms hat es sich erwiesen, dass die Unterstitzung
durch die Schulleitung unerlasslich ist, um den Stellenwert kultureller Bildung in den Schulen
zu erhdhen und vielfaltige Kulturangebote im Schulprofil zu verankern. Hilfreich dafir ist eine
gemeinsame Vision von Schulleitung und Kollegium fir die Weiterentwicklung zur ,kreativen
Schule®. Die Erfahrungen aus dem Programm haben gezeigt, dass die Formulierung klarer
Leitlinien hilft, um Rahmenbedingungen fir kinstlerische Projekte und kulturelle
Entwicklungen an Schule zu schaffen. Kulturelle Bildung kann dann das Profil der Schule
mafgeblich pragen, wenn die Lehrerschaft hinter der Profilierung steht. So kann das
Zusammenspiel von Bildung und Kultur zu einem essentiellen Bestandteil eines
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andauernden Schulentwicklungsprozesses werden, der sich auf der Inhalts-, Prozess- und
Strukturebene der ganzen Schule widerspiegelt.

Entwicklung eines Kulturfahrplans

Erfreulicherweise hat sich der Stellenwert der kulturellen Bildung im Kultur- und
Bildungsdiskurs in den vergangenen Jahren positiv verandert. Keiner wirde mehr den Wert
der kulturellen Bildung an sich und den Wert fur die Bildungsbiografien von Kindern und
Jugendlichen in Frage stellen. Diese Akzeptanz und das Engagement kann an der Vielzahl
an Projekten und Initiativen der am Programm ,Kulturagenten fur kreative Schulen”
beteiligten Schulen abgelesen werden. Die 138 Schulen haben in Zusammenarbeit mit den
Kulturagentinnen und Kulturagenten und Kultureinrichtungen gezeigt, dass kulturelle Bildung
ganz unterschiedlich in der Schule verankert werden kann. Dazu gehdren Kulturnachmittage
und Kulturmittagspausen, Unterrichtsformate, die in Kultureinrichtungen stattfinden,
Projektwochen, Schilerjurys zur Auswahl kultureller Bildungsprojekte oder ein Facherprofil
Kulturelle Bildung.

Neben der Funktion des Kulturagenten und des Kulturbeauftragten hat sich im Rahmen des
Modellprogramms das Instrument des ,Kulturfahrplans® zur Entwicklung eines kulturellen
Profils bewahrt. Dieser ermdglicht — ausgehend von der Einzelschule - einen
systematischen Planungsprozess und ein Qualitatsmanagement, um Angebote kultureller
Bildung langfristig zu verankern und qualitativ weiterzuentwickeln. Der Kulturfahrplan ist ein
zentrales und Ubertragbares Instrument, um die Visionen, Ziele und konkreten MalRnahmen
der Schule zum Thema ,Kulturelle Bildung“ und die einzelnen Schritte der Umsetzung
festzuhalten, zu reflektieren sowie den Fortgang zu Uberprufen. Er setzt den Rahmen fir die
einzelnen Projekte und Kooperationen und unterstitzt die Profilierung der Schule zur
kreativen Schule. Als Steuerungs- und Planungsinstrument dient der Kulturfahrplan der
fortwahrenden Reflexion des Prozesses und der Analyse des Erreichten.

4. Kultureinrichtungen als Orte fir kulturelle Bildung
Chefsache Vermittlung

Fur Kulturinstitutionen ist die selbstverstandliche Verknipfung von kinstlerischer Produktion
bzw. Reprasentation mit dem Ansatz der Vermittlung schon jetzt Voraussetzung fir eine
offentliche Forderung. Der Vermittlungsauftrag ist daher ein unverzichtbarer Bestandteil ihres
Selbstversténdnisses. Auch hier hat es sich gezeigt: Je starker die Aufgabe der Vermittlung
von der Leitungsebene unterstitzt wird, desto umfassender kann der Bildungsauftrag der
Kulturinstitutionen gedacht und umgesetzt werden.

Das bedeutet fur viele Kultureinrichtungen, sich fiir die Interessen und Lebenswelten u.a. von
Kindern und Jugendlichen zu 6ffnen. Damit ertffnet sich eine zusétzliche Chance, Kunst,
ihre Produktion und Reprasentation immer wieder in einen neuen Kontext zu setzen, sie zu
hinterfragen und weiterzuentwickeln. Kulturinstitutionen, die sich auch als Orte des
Gemeinwohls und als Gestalter des kommunalen Sozialraums verstehen, sollten sich daher
zukunftig noch starker als bisher als soziale Lernorte begreifen. Der Stellenwert der
Vermittlung innerhalb der H&auser muss sich folglich erhéhen, um nicht nur die
gesellschaftliche  Legitimierung der Einrichtung zu sichern, sondern auch
Veranderungsprozesse innerhalb der Institutionen zu initieren, die sie in Zeiten der
Globalisierung, der Digitalisierung und des demografischen Wandels zukunftsfahig machen.

Nicht erst seit der Einfihrung der Ganztagsschulen arbeiten Kulturinstitutionen und
kulturpddagogische  Einrichtungen immer enger mit Schulen und anderen
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Bildungseinrichtungen zusammen. Aber es ist flr die Institutionen nicht immer leicht,
geeignete Ansprechpartner in den Schulen zu finden oder Angebote kultureller Bildung zu
entwickeln, die sowohl zur jeweiligen Kultur- als auch zur Bildungseinrichtung passen. Das
fuhrt dazu, dass kulturelle Bildungsprojekte nicht immer die angestrebte Resonanz erfahren.
Eine grundlegende Erfahrung aus dem Kulturagentenprogramm zeigt, dass die
Zusammenarbeit zwischen Schulen und Kultureinrichtungen dann funktioniert, wenn
zwischen den Anliegen und Interessen aller Beteiligten vermittelt wird und gentgend Zeit
bleibt, um diese auszuhandeln. Das Ziel des Kulturagenten ist es, als Ansprechpartner
zwischen beiden Systemen zu vermitteln und die jeweiligen Potenziale der beiden Systeme
zu erkennen und zusammenzubringen. Damit wird eine Bricke gebaut, die fir ein
umfassendes Bildungsverstandnis unabdingbar ist.

5. Bildung und Kultur zusammen denken

Die Erfahrungen aus dem Kulturagentenprogramm zeigen: Schulen und Kultureinrichtungen
ergénzen sich hervorragend im Hinblick auf den jeweiligen (Bildungs-)Auftrag und im
Hinblick auf die Angebotsentwicklung kultureller Bildung. Dafiir ist es notwendig, dass die
Kultureinrichtungen die Interessen und Arbeitsweisen der Schulen kennen und umgekehrt.
Das setzt aber sowohl zeitliche und rdumliche als auch personelle Ressourcen voraus, die
sowohl von den Kultureinrichtungen als auch den Schulen zur Verfligung gestellt werden
missen, um eine Kommunikation auf Augenhdhe und eine erfolgreiche Realisierung
gemeinsamer Vorhaben zu gewéhrleisten.

Auch hier hat sich die Vermittlerrolle der Kulturagentinnen und Kulturagenten bewahrt: Sie
stehen den Schulen als feste Partner tber einen langeren Zeitraum hinweg zur Verfiigung.
Dies ist der Erkenntnis geschuldet, dass Verlasslichkeit, Kontinuitdt und Langfristigkeit
konstituierende Voraussetzungen fir das Gelingen von Kooperationen zwischen Schulen
und kulturellen Partnern sind.

Berlin, 22.09.2014
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